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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, 0 benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengli! Birini v, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en koymel hazinenir, Istkbade dah, eni, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn facaki. Bir n, stkal v cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak iin, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl ditnmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhurytine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir gaibiyetin mimessii
Olabilirer. Cebren ve hile fle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edimis, bitin tersanelerine irimis, biin ordulan degitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olablr Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrer,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olablirer.

By Turkstbalnin e t,bu ahvlve geratinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

cloats




SUNUS

Diinyada meydana gelen bas dondiiriicii degisim ve etkilesim siireci; teknoloji basta olmak {izere ekonomik, sosyal, siyasi, kiiltiirel ve
hatta ahlaki boyutta kendini gostermektedir. Bu degisim siirecinden etkilenen kurumlar varliklarini gelistirerek koruyabilme g¢abasi igerisine
girmistir.

Ogrenmeyi ihtiyag, iiretmeyi zorunluluk, problem ¢6zmeyi bir aliskanlik, bilimsel ¢alismay ilke olarak benimsemis, 6grenmeye agik
bireylerin yeteneklerinin kesfedilip gelistirildigi bir merkez, iiyeleriyle birlikte toplumu yonlendiren, bilgilendiren, kiiltiirel ve manevi degerleri
yasayan, gelistirilen, ylicelten ve beklentilerini karsilayabilecek, gelecege sekil verebilecek bir bilim yuvasi olmayr vizyon edinmis
kurumumuzun hedeflerini yakalamasi i¢in kurum calisanlar1 ve paydaslariyla isbirligi icerisinde gerekli tiim ¢aligmalarin igerisinde olacagiz.

Ali Kasim BULUT
Merkez Mudiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Ali Kasim BULUT Merkez Miidiiri Soner KACAN Miidiir Yardimcisi
Mevliide KURUKAYA Gorsel Sanatlar Ogretmeni Oznur BULUT Smif Ogretmeni

Belma KARAKURT Miizik Ogretmeni Umit DUZENLI Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Nurdane TEPEBAS Sosyal Bilgiler Ogretmeni Nigar G.OZTURK Kimya Ogretmeni

Erding CANTIMUR Fen ve Teknoloji Ogretmeni Hilal PATAT Ingilizce Ogretmeni




BOLUM Il: DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Kars Fahrettin Kirzioglu Bilim ve Sanat merkezi Milli Egitim Bakanliginin Makam Onay1 ile 2012 yilinda egitime baslamistir.
Merkezimiz istiin ve 6zel yetenekleri 6zel degerlendirme yontemleri kullanilarak kesfedilmis 6grencilere farklilastirilmis egitim programlari
uygulayarak, birikimlerinden yeni ¢ikarimlara varip; goriislerini yaratici bir bigimde dile getirebilen, 6zdisiplinli, 6zsaygili, evrensel ve ulusal

degerleri 6ziimsemis, topluma yon verecek liderler yetistirmeyi amaglayan bir kurumdur.

Merkezimiz, Ornek Mahallesi Sehit Jandarma Er Mehmet Ayirkan Sokak No: 23 Merkez/ Kars Adresinde hizmet vermektedir.
Merkezimiz yeni binasina tasinmas: ile birlikte derslik ve mekan sikintis1 giderilmis olup, iki tane Gorsel Sanatlar Atdlyesi, Fen ve Teknoloji
Atdlyesi, Fizik Atdlyesi, Kimya Atdlyesi, Ingilizce Atdlyesi, Bilisim Teknolojileri Atdlyesi, Yapay Zeka Atdlyesi, Robotik ve Kodlama
Atolyesi, Sosyal Bilgiler Atdlyesi, Biyoloji Atdlyesi, , Destek Sinifi, Miizik Atolyesi, Matematik Atolyesi, Bireysel Calisma Odalari, Cok
Amaglh Salon, Miidiir Odas1, Midiir Yrd. Odasi, Memur Odasi, Arsiv, Siginak, Mutfak ve Cesitli Depolardan olugmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: KARS Ilcesi: MERKEZ
Adres: Ormek Mahallesi Sehit Jandarma Er Mehmet Cografi K link https://goo.gl/maps/ziU99Nxu5tR8uGLYy7
' Ayirkan Sokak No: 23 Merkez/KARS ografi Konum (link) pe-/7geo.gimap 4
Telefon
0474 223 56 75 Faks Numarasi: 0474 223 56 75
Numarasi:

e- Posta Adresi:

974681@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://karsbilsem.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: |974681 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012 Toplam Calisan Sayisi 17
Kiz 59 Kadin 6
. . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 47 Erkek 5
Sayisi
Toplam |106 Toplam |11
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi 9 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 13
. . . . Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :9 S -
ayis1




Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
Miktar™

1632,00 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
Siiresi

2 Y1l

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 2
Sinif Ogretmeni 1 1
Brans Ogretmeni 4 (1’ i Midiir Yrd.) 6 9
Rehber Ogretmen
Idari Personel 2 2
Yardimci Personel 2 2
Gtivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilan | 10 7 17




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 14 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 490 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 28 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 80 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 710 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 500

Okul Kapal1 Alan (m2) 2840

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m°) 220

Kantin (m2) 22

Tuvalet Sayisi 9

Rehberlik Servisi 1




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
2 8 5 13
3 7 8 15
4 16 16 32
5 8 4 12
6 6 2 8
7 5 3 8
8 5 7 13
9 1 1
10 2 2
11 1 1 2

*Simuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 8 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 20 Yazici Sayisi 7
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinas1 Sayis1 7
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant: Hiz1 8 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son {i¢ yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:
2016 2050,00 TL 1600,00 TL
2017 4823,00 TL 5000,07 TL
2018 18799,58 17588,58
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

11



Ogrenci Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
Sira

MADDELER z 3| £ EE ? z

No s 2| £ 315 §| g

s x S £ |S =

: 5| 3| §2 :

5 s | 2|8 =

8
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 34 14 0
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 31 12 1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 26 12 3
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 24 16 2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 41 7 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 20 17 4
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 42 7 0

kullanmaktadir.

12



8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 40 8 1 1 0
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 36 14 0 0 0
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 19 12 9 6 4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 19 9 15 5 2
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 7 9 27 2 5
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 30 10 4 3 3

Anket, merkezimizde 6grenim goren 50 &grenciye uygulanmistir. Ogrencilerimize uygulanan anket degerlendirildiginde &grencilerin
yonetici ve dgretmenlerle genel olarak rahatlikla goriisebildigi goriilmektedir. Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun kurumda kendilerini giivende
hissettikleri, 6gretmenlerin ders isleyislerinin yenilige agik oldugu ve derse uygun ara¢ gereg getirdikleri goriilmektedir. Fakat kuruma ait bir

kantinin olmamas1 6grencilerin ihtiyaclarini saglikli ve giivenli giderememesine neden oldugu goériilmektedir.

13



Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI

Sra = x| 7| 5l 7| F

MADDELER 2 2 o 2 % =

No s 2| £ 315 §| g

= = = N = =

= 5| 2] §2 :

8 = = =

8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 8 2 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9 2 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9 2 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 9 2 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 10 1 0 0
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 4 0 0
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4 4 1 0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 7 3 0 0

14



9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 9
yapmaktadir.

10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 10

11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 10
calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 5

Paydas anketi kurumumuzda gérev yapan 11 6gretmene uygulanmustir. Ogretmenlere uyguladigimiz anket degerlendirildiginde gretmen
ve yoneticilerin igbirligi ve agik iletisim halinde oldugu goriilmektedir. Kurumumuzda yoneticilerin ve 68retmenlerin yenilige ve gelisime agik,
kurumun toplum tizerinde olumlu etki biraktigt gozlemlenmistir. Kurumun teknik, arag ve gere¢ yoniinden ise gelistirilmesi gerektigi

goriilmektedir.

15



Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

Sra = x| 7| 5l 7| F

MADDELER 2 2 o B2 3 =

No £ 2 £ 51 £ %

s X S < | S =

: 5| 3| §2 s

5 s | 2|8 =

8
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 26 6 1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 24 3 3
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 23 4 2
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 19 10 2
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 24 10 0

kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 16 15 3
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 20 7 1

16



8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip | 12 8 4 3 4
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum. 29 5 0 2 2

10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 13 11 5 3 0

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 21 8 4 2 1

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 7 8 4 15 2

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 10 16 8 2 0

Paydas anketi kurumumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine uygulanmigtir. Ankete 36 veli katilmistir. Velilerin kurum yonetimiyle
rahatlikla goriisebildigi ve iletisim halinde oldugu goriilmektedir. Kurumun fiziki mekéanlarinin yetersiz oldugu, teknik ara¢ gere¢ yoniinden
gelistirilmesi gerektigi ve kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere agirlik verilmesi gerektigi gézlenmektedir. Ayrica ankette bulunan acik uclu sorulara
verilen cevaplara gore kurumun kendi binasinin olmamasi velilerce olumsuz olarak belirilmistir. Fiziksel sartlarin insas1 devam eden kurum

binasinin tamamlanmasi ve donatiminin saglanmasi durumunda gelistirilebilecegi belirtildigi goriilmektedir. Aralik 2019 Itibariyle Kurumumuz

kendi binasinda hizmet vermeye baslamuistir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler

Ogrenciler Ustiin ve 6zel yetenekleri 6zel degerlendirme yontemleri kullanilarak
kesfedilmis 6grencilerin egitim almasi.

Calisanlar Alaninda uzman, yenilige ve gelisime agik; 6z disiplinli isbirligi ve takim
ruhu ile ¢alisan 6gretmenlerin olmasi. Yardimer personellerin 6zverili ve
caliskan olmasi.

Veliler Ogretmen ve yoneticilerle acik iletisim halinde olarak egitim siirecine

aktif katilmasi, velilerimizin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi ve
kurumumuzu benimsemeleri.

Bina ve Yerleske

Merkez binasinin sehir merkezinde ve ulasiminin kolay olmasi.

Donanim

Gorsel Sanatlar Atolyesi, Fen ve Teknoloji Atdlyesi, Fizik Atolyesi,
Kimya Atélyesi, Ingilizce Atdlyesi, Bilisim Teknolojileri Atdlyesi, Yapay
Zeka Atolyesi, Robotik ve Kodlama Atdlyesi, Sosyal Bilgiler Atdlyesi,
Biyoloji Atdlyesi, , Destek Smifi, Miizik Atolyesi, Matematik
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atOlyelerinin olmas1 ve 6grenci ihtiyacglarini karsilar seviyede olmasi.

Biitce

Sabit bir blitce olmamasina ragmen proje hibelerinden biitce elde edilmesi

Yonetim Siiregleri

Yoneticilerin; 6gretmen, veli ve dgrencileri yonetim siirecine katmasi ve

stirekli iletisim halinde olmast.

Iletisim Siirecleri

Diger kurumlarla ve STK’larla iletisimin canli ve gii¢lii olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin bircogunun 6zel okullarda 6grenim gérmesi. Bu sebepten
programlarinin yogun olmasi ve bunun isteksizlige sebep olmasi.

Calisanlar Tim branslarda (fizik, kimya, biyoloji, cografya, tarih vb.) &gretmen
olmamast ve Ogretmenlerin 6zel egitim alaninda uzmanlk
kazanabilecekleri hizmet i¢i egitimlere katilmamis olmasi.

Veliler Kurumun ve 6grencilerin kapasitelerinin iistiinde beklentilerinin olmasi

Donanim Ogrencilerin kendilerini gelistirebilecekleri farkli atdlyelerin (ahsap,
seramik, drama, vb.) biitce kisit1 sebebiyle kurulamamis ve gerekli arag
gerecin temin edilememis olmasi.

Biitge Bilim ve Sanat Merkezleri i¢in ihtiyaglart gidermek iizere ayrica bir

biitgenin bulunmamasi.

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siiregleri

vb
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Kurum ve kuruluslarla iliskilerin iyi olmasi, uygulanacak egitim
programlar1t Ogrencilerin ihtiyaglart dogrultusunda hazirlanmasit ve
uygulanmasi

Ekonomik Bilim ve Sanat Merkezleri igin 6zel olarak acilan proje hibe fonlarinin

Sosyolojik Toplumun Bilim ve Sanat Merkezlerinin varligindan haberdar olmasi ve
oneminin farkindaliginin giderek artmasi

Teknolojik Internet olanagmin ve teknolojik alt yapt konusunda i1 Milli Egitim

Midiirligiiniin destek olmasi

Mevzuat-Yasal

Ozel egitim ve rehberlik yonetmeliginin giincellenme asamasinda olmasi

Ekolojik Cevrenin bilimsel aragtirmalara ve etkinliklere uygun kaynaklar

barindirmasi ve tarihi mekanlarin ¢ok olmasi
Tehditler

Politik

Ekonomik Maddi kaynak temininin zor olmas1

Sosyolojik Toplumun, egitimin bir biitiin oldugu ilkesini goz ardi edip akademik
basartyr 6n planda tutarak bilim sanat merkezini okulun golgesinde
birakmasi.

Teknolojik Teknolojinin hizla gelismesi neticesinde onu yakalayamamak ve

ogrencilerin teknolojiye kolay ulagsmasi sonucu yanlis ve gelisimlerine
olumsuz yansiyacak bilgilere kolay ulagmas1
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Mevzuat-Yasal Bilim ve Sanat Merkezlerinin isleyisini, amacii net anlatan bir

yonetmeligin olmamasi

Ekolojik Iklim sartlarinin ulagimu, bilimsel gezileri ve egitim faaliyetlerini olumsuz

etkilemesi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve O6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik

ve

Donanim
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Y onlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Bilsemlerin amacinin ve 6neminin velilere anlatilmasi

N

Bilsemlerin kapsamli tanittiminin yapilmasi

Tanilanmis 6grencilerin tamaminin kaydinin yapilmasi

Kayd1 yapilan 6grencilerin programlara devam etmesi

Programi tamamlayan 6grencilerin orani

EMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

N

Programlarin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi

Yonlendirme siireglerinin yapilandiriimasi

Velilerle iletisimin saglanmasi

Okullarla igbirliginin saglanmasi

Universite ile igbirliginin saglanmasi

Ust kurumla isbirliginin saglanmasi

= o |lo|s|lwNdk=Elo S| w

EMA: KURUMSAL KAPASITE

w

Derslik ve atolyelerin yenilenmesi

Yeni atdlyelerin kurulmasi

Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi

OB

Kurumsal igbirliklerinin saglanmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

MIiSYONUMUZ

Ustiin ve 6zel yetenekleri 6zel degerlendirme yontemleri kullanilarak kesfedilmis ogrencilere farklilastirilmis egitim programlar
uygulayarak, birikimlerinden yeni ¢ikarimlara varip; goriislerini yaratici bir bicimde dile getirebilen, 6z disiplinli, 6zsaygili, evrensel ve ulusal
degerleri 6ziimsemis, topluma yon verecek liderler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Ustiin ve ozel yetenekleri 6zel degerlendirme ydntemleri kullanilarak kesfedilmis ogrencilere farklilastirilmis egitim programlart
uygulayarak, birikimlerinden yeni ¢ikarimlara varip; goriislerini yaratici bir bigimde dile getirebilen, 6z disiplinli, 6zsaygili, evrensel ve ulusal
degerleri 6ziimsemis, topluma yon verecek liderler yetistirmektir. Ogrencilerimizin bireysel 6zelliklerini ve yeteneklerini tanilamak ve onlarmn bu
yeteneklerini en st diizeye kadar gelistirmek, Siirekli degisen diinyaya Ogrencileri hazirlayacak ve onlara, diinyaya anlamli katkilarda
bulunmalarmni saglayacak egitimi sunmak, Ogrencileri ulusal ve uluslararasi arenalarda s6z sahibi olacak, gelecegin liderleri olarak yetistirmek,
Ogrencileri kiiresel diisiinen, ulusal ve yoresel ¢oziimler iiretebilen bireyler olarak yetistirmek ve onlar1 yeteneklerini ¢evreleri ve insanlik icin
kullanmaya 6zendirmek. Atatiirk ilkeleri dogrultusunda ¢agdas uygarlik diizeyine ulasmak amaciyla topluma katkida bulunmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Ogrenci merkezli yaklasimi bire bir uygulariz.
2) Disiplinler aras1 egitimi ise kosariz.

3) Yenilige ve gelisime her zaman agi1giz.

4) Isbirliginden yanay1z.

5) Planl1 ve koordine ¢alisiriz.

6) iletisimde seffaflik esastir.

7) Degerler egitimi onceliklidir.

8) Egitim stirecini bilimin ilkeleri ile sekillendiririz.
9) Bireysel egitim esastir.

10) Siirekli yenilik ve gelisimi temel aliriz.

11) Cevreye sahip ¢ikar dogay1 koruruz.

12) Saglikli, temiz ve giivenli okul 6nceligimizdir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Il genelinde kapsamli tanitim yapilarak tanilanmis biitiin 6zel yetenekli cocuklarin kaydiin yaptirilmasi ve programlara devami
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Tanilandigi(kuruma kayit hakki kazandigi) halde kuruma ulasamayan ¢ocuklarin sayisini azaltmak.
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Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 |2020 [2021 [2022  [2023
PG.11a Tanilanmis ogrencﬂfrmden merkeze kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Kayit yaptiran 6grencilerden uyum egitimine 80 90 95 95 95 95
katilanlarin oran1 (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 saat ve lizeri 4 1 1 1 1 1
devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 I genelinde tamilanmig Ogrencilerin  tespiti  ¢aligmast Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
112 Dfevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi|Soner KACAN Miidiir 01 Eyliil-20 Eyliil
icin ¢aligmalar yapilacaktir. Yardimcisi
113 Ders programina baglh Fievamsmhk yapan Ogrenciler i¢in ders Ali Kasim BULUT Miidiir 01 Eyliil-20 Eyliil
programi diizenlenecektir
114 D"e\.l.ams1zl1k yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Rehberlik Servisi Her aymn son haftasi
goriismeler yapilacaktir.
. Soner KACAN Miidiir
1.1.5 |BILSEM’ in il genelinde kapsamli tanitim1 yapilacaktir. Yardimecisi 1 Ekim-20 Ekim
Rehberlik Servisi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirllmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Merkezde uygulanan etkinlikleri ve yonlendirme siireglerini program gelistirme basamaklar1 dogrultusunda gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile dgrencilerimizin bilimsel
diisiinme becerilerini ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 [2020 [2021 [2022  [2023
PG.1l.1.a Diizenlenen konferans sayisi 0 3 2 2 2 2
PG.1.1.b Diizenlenen seminer sayisi 0 3 2 2 2 2
PG.11c. Diizenlenen sdylesi sayisi 0 7 5 5 5 5
PG.11d. Kiiltiirel ve tarihi yerlere diizenlenen gezi sayisi 7 4 5 5 5 5
PG.11le. flde diizenlenen sergilere katilim orani 2 4 ) ) ) 5)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Universiteyle ve il miidiirliikleriyle protokol imzalanarak | Ali Kastm BULUT Miidiir 1 Evliil-20 Evlil
7 | konferans, sOylesi ve seminerler diizenlenecektir. Soner KACAN Miidiir Yardimcisi y yi
[lde diizenlenen sergilerin programu takip edilecek ve katilim | Umit DUZENLI
112 saglanacaktir. Mevliide KURUKAYA Y1l Boyunca
Oznur BULUT
1.1.3 [Sarikamis Sehitlerini anma programlarina katilim saglanacaktir. | Umit UZENLI 1 Ocak-5 Ocak
Mevliide KURUKAYA
1.1.4 |1lin tarihi ve kiiltiirel yerlerine geziler diizenlenecektir. BILSEM Ogretmenleri Y1l Boyunca




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist programa hazir hale getiren
projeler hazirlanarak daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 [2022  [2023
PG.1.1a Program bitiminde hazirlanan proje sayist 2 8 10 12 14 16
PG.11b Hazirlanan ulusal proje sayist 2 3 5 6 7 8
PG.1lc. Hazirlanan uluslararasi proje sayisi 0 1 2 2 2 2
PG.11d. Katilim saglanan yarisma sayist 0 1 5 7 8 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Her program bitiminde program bitirme projesi hazirlanacaktir. ?Vllsem. Ogretmenlerl ve 1 Mayis- 1 Haziran
ogrencileri
1.1.2 | Ulusal projelere katilim saglanacaktir. ]“3v11sem. Ogretmenlerl ve Y1l boyunca
ogrencileri
1.1.3 [Uluslararasi projelere katilim saglanacaktir I"3V||sem. Ogretmenlen ve Y1l boyunca
ogrencileri
114 Ulusal ve uluslararasi diizenlenen yarismalara katilim Bilsem Ogretmenleri ve Y1l boyunca
o saglanacaktir. ogrencileri




TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitimde kaliteyi artiracak daha verimli bir kurumsal yapiya kavusmak i¢in; fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, egitimde yenilik¢ilik
ilkesi cergevesinde yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin hale getirip, kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurum kiiltiiriinii olusturarak, siirekli gelisen ve degisen diinyada hizmet i¢i egitimlere 6nem vererek yonetici ve dgretmenlerin kendilerini
gelistirmelerini saglayacak imkanlar sunmak.
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Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022 2023
PG.3.1la Merkezin hizmet verdigi toplam siire - 30 60 90 120 120
PG.3.2.b Diizenlenen merkezi hizmet i¢i egitim 1 3 5 5 5 5
faaliyetlerine katilan personel sayisi
PG.3.3.c. Lisan (l)lS'[u egitimi tamamlayan personelin %5 %10
orani(%) %15 %15 %20 %25
PG.3.3.d. Doktora egitimini tamamlayan personelin orant 0
- - - - - %10
(%)
PG33e. Kurulan atolye sayisi 4 8 10 12 13 13
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Hizmet i¢i egitim planlamalar1 yapilacaktir Okul Stratejik Plan Ekibi 1-15 Eyliil
1.1.2 |Derslik ve atdlyeler yenilenecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi 1 Temmuz-1 Eyliil
Doktora ve lisansiistii yapan Ogretmen sayisi artirilmasi igin
1.1.3 |0Ogretmenlere mesleki gelisim Onemini anlatan ¢alismalar | Rehberlik Servisi 1-7 Eyliil / 10-17 Subat
yapilacaktir.
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

PAONRY) 2020

Genel Biitce 5000 TL _lr?_.OOO _er_.OOO .1|.?_'000 _ZI_(I)_.OOO 75.000 TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - 3.?_'000 3.?_'000 .?.?_'OOO flr(l)_.OOO 141.000 TL
Diger (Okul Aile Birlikleri) .JI'.(I)_'OOO %?_'000 ﬁ_.OOO .BI.?_'OOO flr?_.OOO 147.000 TL
Projeler flr(li_.OOO _ZII._(I)_O.OOO _]I._iO.OOO _]I._?_O.OOO _]I._éll_O.OOO 536.000 TL
TOPLAM _(IS_}_.OOO _lr?_l.OOO _lrSI)_9.000 _2&_8.000 _2r£|1_0.000 899 000 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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